
 

การประชุมชี้แจงจุดเน้น 

วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 

ณ อาคารหอประชุมทีปังกรรัศมีโชติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

เอกสารประกอบ 

และแนวทางการด าเนินงาน ส านักงาน กศน.  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 



กศน. เพˑือประชาชน

ดร.สุรศักด̨ิ อินศรีไกร
เลขาธิการ กศน.

ก้าวใหม่
ก้าวแห่งคุณภาพ

กศน. เพˑือประชาชน “ก้าวใหม่ ก้าวแห่งคุณภาพ”

กา
รศึ
กษ

าต
่อเ
นืˑอ

ง
การศึกษาตามอัธยาศัย

การศึกษานอกระบบระดับข˓ันพ˓ืนฐาน

INPUT
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ
ยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบายและจุดเนน้
ทรัพยากร
หลักการบริหารจัดการ
- หลักธรรมาภิบาล
- หลักการกระจายอาํนาจ
- ICT เพˑือการบริหาร
- เน้นผลสัมฤทธิ˛
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
บรรยากาศ

PROCESS

P

A D

การจัด
การเรียนรู้
คุณภาพ

การสร้าง
สมรรถนะ
และทักษะ
คุณภาพ

องค์กร/
สถานศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้
คุณภาพ

การบริหาร
จัดการ
คุณภาพ

C

O
UT

CO
M

E

ผู้เรียน/
ผู้รับบริการ
มีความสุข 
ปลอดภัย 

มีทักษะสมวัย 
ดี เก่ง และกล้า

OUTPUT

FEEDBACK FEEDBACK FEEDBACK

- สร้างโอกาสทางการศึกษา
- ลดความเหลˑือมล˓ํา

โอกาส

- ยกระดับคุณภาพการศึกษา
- เพˑิมคุณภาพการให้บริการ
ทุกกลุ่มเป˔าหมาย

คุณภาพ

-ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

ประสิทธิภาพ

บุคลากร
มีความสุข

งาน
มีคุณภาพ



กรอบการขับเคลืˑอนนโยบาย

โอกาส

คุณภาพประสิทธิภาพ

▶ การน้อมนําพระบรมราโชบาย โครงการพระราชดําริสู่การปฏิบัติ
▷ โคก-หนอง-นา โมเดล / ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง / จิตอาสา

▶ การนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ
▷ นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
▷ นโยบายของรัฐมนตรีช่วยว่าการ ฯ (ดร.กนกวรรณ วิลาวัลย)์

▶ การนํานโยบายและจุดเน้นการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. สู่การปฏิบัติ
▷ การจัดการเรียนรู้คุณภาพ
▷ การสร้างสมรรถนะและทักษะคุณภาพ
▷ องค์กร สถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้คุณภาพ
▷ การบริหารจัดการคุณภาพ

การขับเคลืˑอนนโยบายสําคัญ



▶ ปรับปรุงหลักสูตร 
(การศึกษาขั˓นพ˓ืนฐาน / การศึกษาอาชีพ)

▶ ปรับระบบทดสอบ วัดผล และประเมินผล
โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี

▶ พัฒนาแพลตฟอร์มเพˑือการเรียนรู้
▶ พัฒนาระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม

การจัดการเรียนรู้คุณภาพ

▶ ส่งเสริมการจัดการศึกษาผู้สูงอายุ/ ผู้พิการ/ 
หญิงตั˓งครรภ์

▶ ส่งเสริมพัฒนาทักษะดิจิทัล และทักษะ
ด้านภาษา

▶ สร้างสมรรถนะและทักษะ
▷ ทักษะทางวิชาการ
▷ ทักษะอาชีพ
▷ ทักษะชีวิต

การสร้างสมรรถนะและทักษะคุณภาพ



▶ ยกระดับมาตรฐาน กศน.ตําบล คุณภาพ
▶ ส่งเสริมกลุ่ม กศน.จังหวัด ให้เข้มแข็ง
▶ ให้บริการวิทยาศาสตร์เชิงรุก
▶ ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ทีˑหลากหลาย
และมีคุณภาพ

▶ สร้างอาสาสมัคร กศน.

องค์กร สถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้คุณภาพ

การบริหารจัดการคุณภาพ
▶ ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
▶ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกตําแหน่งทุกระดับ
▶ ส่งเสริมสร้างขวัญและกาํลงัใจแก่ข้าราชการ
และบุคลากร

▶ ยึดหลักธรรมาภบิาล
▶ สร้างภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม
▶ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพˑือการบริหาร
▶ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ



▶ โอกาส
▷ สร้างโอกาสทางการศึกษา
▷ ลดความเหลˑือมล˓ํา

▶ คุณภาพ
▷ ยกระดับคุณภาพการศึกษา
▷ เพˑิมคุณภาพการให้บริการทุกกลุ่มเป̝าหมาย

▶ ประสิทธิภาพ
▷ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

OUTPUT

OUTCOME
ผู้เรียน/ผู้รับบริการมีความสุข 
ปลอดภัย มีทักษะสมวัย ดี เก่ง 
และกล้า

บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน
และมีขวัญกําลังใจทีˑดี

งานมีคุณภาพ



การบริหารองค์กรสู่คุณภาพ

องค์กร
คุณภาพ

1. SWOT 
ทˑีถูกต้อง

2. เป˔าหมาย
องค์กรชัดเจน

3. ยุทธศาสตร์
บริหารจัดการ

ทˑีดี

4. ทํางานเป˞น
ทีม5. ทุกคน

มีความสุข
ในการทํางาน

6. ประเมิน
และตรวจสอบ
อยู่เสมอ

7. ทุกคน
ทํางาน

เพˑือองค์กร

8. ผลสัมฤทธิ˛
ได้ตาม
เป˔าหมาย

ภาพขององค์กรคุณภาพ

มีทีมงานทีˑเข้มแข็ง

มีเครือข่ายทีˑมีคุณภาพ

สามารถบรรลุเป˔าหมายขององค์กร

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา

มีการบริหารจัดการทีˑเป˞นระบบ



กศน. เพˑือประชาชน “ก้าวใหม่ ก้าวแห่งคุณภาพ”

กา
รศึ
กษ

าต
่อเ
นืˑอ

ง
การศึกษาตามอัธยาศัย

การศึกษานอกระบบระดับข˓ันพ˓ืนฐาน

INPUT
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ
ยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบายและจุดเนน้
ทรัพยากร
หลักการบริหารจัดการ
- หลักธรรมาภิบาล
- หลักการกระจายอาํนาจ
- ICT เพˑือการบริหาร
- เน้นผลสัมฤทธิ˛
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
บรรยากาศ

PROCESS

P

A D

การจัด
การเรียนรู้
คุณภาพ

การสร้าง
สมรรถนะ
และทักษะ
คุณภาพ

องค์กร/
สถานศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้
คุณภาพ

การบริหาร
จัดการ
คุณภาพ

C

O
UT

CO
M

E

ผู้เรียน/
ผู้รับบริการ
มีความสุข 
ปลอดภัย 

มีทักษะสมวัย 
ดี เก่ง และกล้า

OUTPUT

FEEDBACK FEEDBACK FEEDBACK

- สร้างโอกาสทางการศึกษา
- ลดความเหลˑือมล˓ํา

โอกาส

- ยกระดับคุณภาพการศึกษา
- เพˑิมคุณภาพการให้บริการ
ทุกกลุ่มเป˔าหมาย

คุณภาพ

-ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

ประสิทธิภาพ

บุคลากร
มีความสุข

งาน
มีคุณภาพ

กศน. เพˑือประชาชน

ดร.สุรศักด̨ิ อินศรีไกร
เลขาธิการ กศน.

ขอขอบคุณ ก้าวใหม่
ก้าวแห่งคุณภาพ



(ราง) 
นโยบายและจุดเนนการดำเนนิงาน 

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดกำหนดแผนแมบทประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวง
ชีวิต โดยมีแผนยอยที่เก่ียวของกับการใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนไดแก แผนยอยประเด็นการพัฒนาการ
เรียนรู และแผนยอยประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ที่มุงเนนการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพมนุษย การพัฒนาเด็กต้ังแตชวงการต้ังครรภจนถึงปฐมวัย การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน 
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงาน รวมถึงการสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย ประกอบกับแผนการปฏิรูป
ประเทศดานการศึกษา นโยบายรัฐบาลทั้งในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดชวงชีวิต และนโยบายเรงดวนเรื่องการเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 ตลอดจนแผนพัฒนาประเทศอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวของ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2568) นโยบายและแผนระดับชาติ 
วาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2568) โดยคาดหวังวาการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประชาชนจะไดรับ
การพัฒนาการเรียนรูใหเปนคนดี คนเกงมีคุณภาพ และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง มั่งคั่ง 
และย่ังยืน และกระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดนโยบายและจุดเนน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพ่ือเปน 
เข็มมุงของหนวยงานภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของแผนตาง ๆ 
ดังกลาว 

สำนักงาน กศน. เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต ไดมุงมั่นขับเคลื่อนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาประเทศ และนโยบาย 
และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ  ที่คำนึงถึงหลักการบริหารจัดการทั้งในเรื่องหลักธรรมาภิบาล หลักการกระจาย
อำนาจ การใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ และปฏิบัติการดานขอมูล
ขาวสาร การสรางบรรยากาศในการทำงานและการเรียนรู ตลอดจนการใชทรัพยากรดานการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาตอเน่ือง และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ใน 4 ประเด็นใหญ ประกอบดวย การจัดการเรียนรูคุณภาพ การสรางสมรรถนะและทักษะคุณภาพ องคกร สถานศึกษา
และแหลงเรียนรูคุณภาพ และการบริหารจัดการคุณภาพ อันจะนำไปสูการสรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการสำหรับทุกกลุมเปาหมาย และสรางความพึงพอใจ
ใหกับผูรับริการ โดยไดกำหนดนโยบายและจุดเนนการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังน้ี 

หลักการ 
กศน. เพ่ือประชาชน “กาวใหม : กาวแหงคุณภาพ” 

นโยบายและจุดเนนการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. ดานการจัดการเรียนรูคุณภาพ

1.1 นอมนำพระบรมราโชบายสูการปฏิบัติ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดำรทิุกโครงการ และโครงการอันเก่ียวเน่ืองจากราชวงศ 

1.2 ขับเคลื่อน... 

-ฉบ
ับร
่าง-



- 2 - 

   1.2 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูที่สนองตอบยุทธศาสตรชาติ และนโยบายของรัฐมนตรีวาการ 
และรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
   1.3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่ อเสริมสรางความม่ันคง การสรางความเขาใจที่ ถูกตอง 
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย การเรียนรูที่ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม สรางวินัย จิตสาธารณะ อุดมการณ 
ความยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ การเรียนรูประวัติศาสตรของชาติและทองถิ่น และหนาที่ความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง 
รวมถึงการมีจิตอาสา ผานกิจกรรมตาง ๆ 
   1.4 ปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับทุกประเภท ทั้งหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรการศึกษาตอเน่ือง ใหสอดรับกับการพัฒนาคน ทิศทางการพัฒนาประเทศ  สอดคลองกับบริบท 
ที่ เปลี่ยนแปลง ความตองการและความหลากหลายของผู เรียน/ผูรับบริการ รวมถึงปรับลดความหลากหลาย 
และความซ้ำซอนของหลักสูตร เชน หลักสูตรการศึกษาสำหรับกลุมเปาหมายบนพ้ืนที่สูง พ้ืนที่พิเศษและพ้ืนที่ชายแดน 
รวมทั้งกลุมชาติพันธุ 
    1.5 ปรับระบบทดสอบ วัดผล และประเมินผล โดยเนนการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใหผูเรียน
สามารถเขาถึงการประเมินผลการเรียนรูไดตามความตองการ เพ่ือการสรางโอกาสในการเรียนรู ใหความสำคัญกับ 
การเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรูและประสบการณ พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะผูเรียน 
ใหตอบโจทยการประเมินในระดับประเทศและระดับสากล เชน การประเมินสมรรถภาพผูใหญ ตลอดจนกระจายอำนาจ 
ไปยังพ้ืนที่ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
   1.6 สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการจัดหลักสูตรการเรียนรูในระบบออนไลนดวยตนเองครบวงจร 
ต้ังแตการลงทะเบียนจนการประเมินผลเมื่อจบหลักสูตร ทั้งการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษา
ตอเน่ือง และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือเปนการสรางและขยายโอกาสในการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมายที่สามารถเรียนรู
ไดสะดวก และตอบโจทยความตองการของผูเรียน 
   1.7 พัฒนา Digital Learning Platform แพลตฟอรมการเรียนรูของสำนักงาน กศน. ตลอดจน
พัฒนาสื่อการเรียนรูทั้งในรูปแบบออนไลนและออฟไลน และใหมีคลังสื่อการเรียนรูที่เปนสื่อที่ถูกตองตามกฎหมาย  
งายตอการสืบคนและนำไปใชในการจัดการเรียนรู 
   1.8 เรงดำเนินการเรื่อง Academic Credit-bank System ในการสะสมและเทียบโอนหนวยกิต 
เพ่ือการสรางโอกาสในการศึกษา 
   1.9 พัฒนาระบบนิเทศการศึกษา การกำกับ ติดตาม ทั้งในระบบ On-Site และ Online รวมทั้ง
สงเสริมการวิจัยเพ่ือเปนฐานในการพัฒนาการดำเนินงานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  2. ดานการสรางสมรรถนะและทักษะคุณภาพ 
    2.1 สงเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ที่เนนการพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับแตละชวงวัย  
และการจัดการศึกษาและการเรียนรูที่เหมาะสมกับแตละกลุมเปาหมายและบริบทพ้ืนที่ 
   2.2 พัฒนาหลักสูตรอาชีพระยะสั้นที่เนน New skill Up skill และ Re skill ที่สอดคลองกับบริบท
พ้ืนที่ ความตองการและความหลากหลายของกลุมเปาหมาย เชน ผูพิการ ผูสูงอายุ ความตองการของตลาดแรงงาน และกลุม
อาชีพใหมที่รองรับ Disruptive Technology  
 

 

2.3 ประสาน...  
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  2.3 ประสานการทำงานรวมกับศูนยใหคำปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนย Start-up) ของอาชีวศึกษา 
จัดอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ ในทักษะอนาคต (Future Skills) ใหกับแรงงานที่กลับภูมิลำเนาในชวง
สถานการณ COVID - 19 

  2.4 ยกระดับผลิตภัณฑ สินคา บริการจากโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน ที่เนน “สงเสริมความรู 
สรางอาชีพ เพ่ิมรายได และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” ใหมีคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของตลาด ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น
เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม พัฒนาสูวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนเพ่ิมชองทางประชาสัมพันธและชองทางการจำหนาย 

  2.5 สงเสริมการจัดการศึกษาของผูสูงอายุ เพ่ือใหเปน Active Ageing Workforce และมี Life skill 
ในการดำรงชีวิตที่เหมาะกับชวงวัย 

  2.6 สงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อเตรียมความพรอม/การปฏิบัติตัวสำหรับสตรีต้ังครรภ 
และจัดกิจกรรมการเรียนรูสำหรับแมและเด็กใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและชวงวัย 

  2.7 สงเสริมการจัดการศึกษาที่พัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับกลุมเปาหมายพิเศษ เชน ผูพิการ 
ออทิสติก เด็กเรรอน และผูดอยโอกาสอ่ืน ๆ 

  2.8 สงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลและทักษะดานภาษา ใหกับบุคลากรและผูเรียน กศน. เพ่ือรองรับ
การพัฒนาประเทศ รวมทั้งจัดทำกรอบสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.9 สงเสริมใหความรูดานการเงินและการออม (Financial Literacy) การวางแผนและสรางวินัย
ทางการเงินใหกับบุคลากรและผูเรียน กศน. 

2.10 สงเสริมการสรางนวัตกรรมของผูเรียน กศน.  
2.11 สราง อาสาสมัคร กศน. เพ่ือเปนเครือขายในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ในชุมชน 
2.12 สงเสริมการสรางและพัฒนานวัตกรรมของบุคลากร กศน. รวมทั้งรวบรวมและเผยแพร 

เพ่ือใหหนวยงาน / สถานศึกษา นำไปใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรูรวมกัน 

3. ดานองคกร สถานศึกษา และแหลงเรียนรูคุณภาพ
3.1 ทบทวนบทบาทหนาที่ของหนวยงาน สถานศึกษา เชน สถาบัน กศน.ภาค สถาบันการศึกษา 

และพัฒนาตอเน่ืองสิรินธร สถานศึกษาขึ้นตรง ศูนยฝกและพัฒนาราษฎรไทยบริเวณชายแดน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในพ้ืนที่ 

        3.2  ยกระดับมาตรฐาน กศน.ตำบล และศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) 
ใหมีความพรอมเพ่ือเปนพ้ืนที่การเรียนรูตลอดชีวิตที่สำคัญของชุมชน  

  3.3 ปรับรูปแบบกิจกรรมในหองสมุดประชาชน ที่เนน Library Delivery เพ่ือเพ่ิมอัตราการอาน 
และการรหูนังสือของประชาชน 

  3.4 ใหบริการวิทยาศาสตรเชิงรุก Science @home โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือนำวิทยาศาสตร 
สูชีวิตประจำวันในทุกครอบครัว 

  3.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางพื้นที่การเรียนรู ในรูปแบบ Public Learning Space/ 
Co - learning Space เพ่ือการสรางนิเวศการเรียนรูใหเกิดขึ้นสังคม 

3.6 สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของกลุม กศน. จังหวัดใหมีประสิทธิภาพ 

4. ดานการบริหาร...
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  4. ดานการบริหารจัดการคุณภาพ 
   4.1 ขับเคลื่อนกฎหมายวาดวยการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ตลอดจนทบทวนภารกิจบทบาท
โครงสรางของหนวยงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามกฎหมาย 
   4.2 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง และขอบังคับตาง ๆ ใหมีความทันสมัย เอ้ือตอการบริหาร
จัดการ และการจัดการเรียนรู เชน การปรับหลักเกณฑคาใชจายในการจัดหลักสูตรการศึกษาตอเน่ือง 
   4.3 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง รวมทั้งกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการนำคนเขาสูตำแหนง การยาย โอน 
และการเลื่อนระดับ  
   4.4 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานตำแหนงใหตรงกับ 
สายงาน และทักษะที่จำเปนในการจัดการศึกษาและการเรียนรู 
   4.5 เสริมสรางขวัญและกำลังใจใหกับขาราชการและบุคลากรทุกประเภทในรูปแบบตาง ๆ  เชน ประกาศ 
เกียรติคุณ การมอบโล / วุฒิบัตร 
   4.6 ปรับปรุงระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมีความครอบคลุม เหมาะสม เชน การปรับ
คาใชจายในการจัดการศึกษาของผูพิการ เด็กปฐมวัย 
   4.7 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เชน ขอมูล
การรายงานผลการดำเนินงาน ขอมูลเด็กตกหลนจากการศึกษาในระบบและเด็กออกกลางคัน เด็กเรรอน ผูพิการ 
   4.8 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการอยางเต็มรูปแบบ 
    4.9 สงเสริมพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 และการประเมินคุณภาพ 
และความโปรงใสการดำเนินงานของภาครัฐ (ITA) 
   4.10 สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายทุกภาคสวน เพ่ือสรางความพรอมในการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 

------------------------------------------------- 
 

กลุมยุทธศาสตรและแผนงาน สำนักงาน กศน. 
26 ตุลาคม 2564 -ฉบ
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